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estado de atualizagao.

ELABORAGAO E APROVAGAO DO PLANO DE IGUALDADE

NOME FUNGAO
Elaborado Bruna Perrola Técnica Superior de Qualidade
Verificado Jodo Teigao Diretor de Responsabilidade Empresarial e
Fiscalizacao
Aprovado Conselho de Administragao Conselho de Administragao

ESTADO DE ATUALIZAGAO DO PLANO

EpIcAO DESCRIGAO DATA

1 Edicao Original 28/02/2019

Definicdo da metodologia de gestdo do Plano de 06/05/2020
Igualdade, vigéncia e estabelecimento como objetivo
estratégico e implementacdo do referencial normativo
NP4552.2016 — Conciliagao entre vida profissional, familiar
e pessoal, com vista a obtengédo da certificagao
Atualizagdo do plano para 2021, de acordo com a 10/09/2020
metodologia do guido para a elaboragéo dos planos para a
Igualdade, desenvolvido pela CITE; Apresentagdo do
plano de agoes

Atualizagdo do plano para 2022, de acordo com a atual 19/08/2021
conjuntura da empresa, assim como a revisdo dos dados
estatisticos a 31 de dezembro de 2020 e do plano de
agoes.

Atualizagdo do plano para 2023, de acordo com a atual 20/12/2022
conjuntura da empresa, assim como a revisdo dos dados

estatisticos a 31 de dezembro de 2021 e do plano de

agoes.
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ESTADO DE ATUALIZACAO DO PLANO

EpIcAO DESCRIGAO DATA

Atualizacao do plano para 2024, de acordo com a atual 26/10/2023
conjuntura da empresa, assim como a revisdo dos dados
estatisticos a 31 de dezembro de 2022 e do plano de
agoes.

Atualizagdo do plano para 2025, de acordo com a atual 27/12/2024
conjuntura da empresa, assim como a revisdo dos dados
estatisticos a 31 de dezembro de 2023 e do plano de agdes
(doc. aprovado no Interno/2024/6590).

Atualizagdo do plano para 2026, de acordo com a atual 09/10/2025
conjuntura da empresa, assim como a revisdo dos dados

estatisticos a 31 de dezembro de 2024 e do plano de agdes

Este plano, apds a sua aprovagao, entra em vigor a 01 de janeiro 2026 e esta vigente até
dezembro de 2026.

O Plano para a Igualdade encontra-se disponivel para consulta dos/as trabalhadores/as da

FAGAR através da Intranet e do Site da empresa para as restantes partes interessadas.
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1. OBJETIVOS

O presente Plano tem por objetivo a promogao, fortalecimento e desenvolvimento da
igualdade entre homens e mulheres no &dmbito das atividades desenvolvidas pela FAGAR,
designadamente:

e Garantir uma efetiva igualdade entre homens e mulheres no acesso ao emprego e
condigdes de trabalho;

e Promover uma representagao equilibrada de homens e mulheres em todos os setores,
designadamente nos cargos de chefia e diregao;

e Promover uma consciencializagao para a conciliagdo entre vida profissional, familiar e
pessoal;

e Promover formacdo sobre Igualdade de Género para todos os trabalhadores e as

trabalhadoras, bem como para diregao.

2. ENQUADRAMENTO

Nos ultimos anos tem-se assistido a um incremento de agdes desenvolvidas no ambito

da Igualdade de Género, levando a apresentacdo de um conjunto de diretrizes nesse ambito.

Na sequéncia da implementagao dos diversos Planos Nacionais para a Igualdade, em
convergéncia com a Estratégia Europeia para a lgualdade entre Mulheres e Homens, foi
aprovada a Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, que estabeleceu a
obrigatoriedade de adoc¢ao em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de um plano
de Igualdade de Género que conduza a uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades

entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagao da vida pessoal,

familiar e profissional.
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Dispde a Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de 2017, no seu artigo 7.°, que as entidades
do setor publico empresarial devem, anualmente, “elaborar planos para a igualdade tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
promovendo a eliminagao da discriminagao em fungéo do sexo e fomentando a conciliagao entre

a vida pessoal, familiar e profissional’.

Posteriormente, a Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, aprova um conjunto de medidas de
promogao da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual

valor.

Em 2019, através do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, as entidades do
setor publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa, sdo obrigadas a comunicar os Planos

de Igualdade até 15 de setembro do ano anterior que dizem respeito.

Na concretizagdo desta obrigacdo a FAGAR — Faro, Gestdo de Aguas e Residuos, E.M.,
considera que a elaboragao deste plano demonstra o seu posicionamento atual, as suas politicas

e praticas no ambito da Igualdade de Género.
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3. METODOLOGIA

A implementacéo de um Plano implica necessariamente um trabalho prévio que envolve
um diagnéstico da empresa, efetuado conforme modelo da CITE, a caraterizagdo do universo
laboral e um levantamento de necessidades, no qual resulta um conjunto de informagéo que
alimenta a elaboragdo de um plano de agdes que vise a concretizagdo dos obijetivos
preconizados. Assim, foi estabelecido um grupo de trabalho, a Task Force, constituida por
elementos da Direcdo de Recursos Humanos, da Direcado de Responsabilidade Empresarial e
Fiscalizagédo e da Equipa de Desempenho Social, por forma a validar as respostas as diferentes
matrizes que suportaram o diagnoéstico. Este grupo de trabalho comecgou por efetuar o
levantamento de dados para elaborar uma caracterizagdo do universo laboral da FAGAR, com

respetiva segregagao de dados entre homens e mulheres.

Com o resultado das respostas a cada matriz que suporta o diagndstico de cada
dimenséao da Igualdade de Género, foram avaliadas as ag¢des ja implementadas e estabelecido
um conjunto de agdes a desenvolver. Com base neste diagndstico foi elaborado este plano de
Igualdade, em que se apresenta, no ponto 5, a caracterizagcdo da empresa, estado atual dos
Recursos Humanos e agdes mais relevantes ja desenvolvidas para a Igualdade de Género. No

ponto 7 é apresentado o plano de agdes e o seu acompanhamento com prazo de execugao,

responsaveis e métricas.
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4. GESTAO DO PLANO DE IGUALDADE

O Plano para a Igualdade da FAGAR é elaborado pela Qualidade, verificado pelo Diretor
de Responsabilidade Empresarial e Fiscalizagao e Task-Force, e aprovado pelo Conselho de
Administragdo. O documento é revisto anualmente, preferencialmente no segundo trimestre, de
forma a manter a sua adequabilidade ao cumprimento das disposi¢es legais, normativas e das

melhores praticas no ambito da Igualdade e Conciliagao.

As medidas descritas no plano de ag¢des sao monitorizadas pelos elementos da Task

Force. Destas agdes podem ser elaboradas informagdes a Administragao.

O estado de atualizagdo do Plano é apresentado na 3.2 pagina, através da especificagao

da descrigdo e da data da alteracao efetuada, bem como no cabecalho de todas as paginas.

5. CARACTERIZACAO DA FAGAR, E.M.

AFAGAR, — Faro, Gestao de Aguas e Residuos, E.M., assegura as atividades de gestao,
exploragdo, manutengao e conservagao dos sistemas publicos de distribuicdo de agua para
consumo publico, a recolha e rejeicdo de aguas residuais domésticas e pluviais, a recolha e
transporte de residuos urbanos, bem como a higiene e limpeza publica, a cobranga de taxas,
tarifas e coimas e outras prestagdes de servigos conexos com a respetiva atividade, bem como,
o atendimento comercial aos utilizadores dos respetivos servigos, numa perspetiva de
sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental. E uma empresa municipal,
de capitais maioritariamente publicos em que a distribuicdo do capital social € 51% do Municipio

de Faro, sendo os restantes 49% detidos pela AGS, SA.

Em 2007 a FAGAR optou por implementar um Sistema de Gestdo da Qualidade, de

forma a garantir a melhoria continua do padréao de qualidade dos servigcos prestados aos seus

clientes e restantes partes interessadas. Obteve a certificagao do Sistema Gestao da Qualidade
em 10 setembro de 2008, com emissdo do certificado numero 2008/CEP.3222 (NP EN ISO
9001).
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Em margo 2012, iniciou-se um processo de implementagdo do Sistema de Gestéo
Ambiental e de Gestdao da Seguranga e Saude do Trabalho com respetiva integracao no ja
implementado Sistema de Gestdo da Qualidade, que se designou por Sistema de Gestao da

Responsabilidade Empresarial (SGRE).

Em 2017 a FAGAR, efetuou o processo de transigdo das normas ISO 9001 e 14001,
para as versdes de 2015 com os respetivos certificados 2008/CEP.3222 e 2014/AMB.0717 e
renovagdo da OHSAS 18001:2017/NP 4397:2008 com o certificado 2014/SST.0398.

A crescente preocupacao da Administragdo com os seus/suas trabalhadores/as, assim
como com os restantes “stakeholders” da empresa, fez com que se apostasse na integragédo da
norma SA 8000:2014 — Responsabilidade Social, com as restantes normas ja implementadas,

obtendo a sua certificagdo em setembro de 2017 com o certificado 2017/RS.0035.

Em 2023, a empresa renovou a certificacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade,

Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social.

No sentido de reforgar o foco nas necessidades e expectativas dos/as trabalhadores/as,
a empresa iniciou em 2024, a implementagao o Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, em conformidade com os requisitos da Norma 4552:2022, que
colminou na certificagdo a 09-04-2025, evidenciado pelo cerificado 2025/SGC.0037.

5.1. CARATERIZACAO DO UNIVERSO LABORAL

A FAGAR E.M., a data de 31 de dezembro de 2024, tinha 250 trabalhadores, sendo que

se caracterizam da seguinte forma:

Numero total de trabalhadores/as

B Mulh
eres

Figura 1 - Distribuicdo por sexo
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O grafico demonstra a atual realidade da empresa entre o numero de trabalhadores do
Sexo Masculino e do Sexo Feminino, esta situagéo ¢ justificada pelas atividades desenvolvidas
pela empresa, nomeadamente distribuicdo de abastecimento de agua, recolha de aguas
residuais e recolha de residuos urbanos, onde a natureza das fungbes suscita maior procura por

parte do sexo masculino.

Distribuicdo de trabalhadores do Sexo Feminino e do Sexo Masculino por funcdo

Quadro 1 - Distribuigado por Fungao

SEXO REPRESENTAGAO

FUNGAO FEMININO MASCULINO FEMININO MASCULINO
Administracéo(*) 0 2 0% 100%
Diregéo 4 7 36% 64%
Chefias 4 7 36% 64%
Quadro Superiores 11 4 73% 27%
Operacionais e Administrativos 66 145 31% 69%
TOTAL 85 165 34% 66%

(*)1 Administradora ndo executiva e nao renumerada pela empresa, desta forma nao foi contabilizada.

Devido a missao/atividades desenvolvidas pela FAGAR, EM a maioria dos/as

trabalhadores/as (84%) desenvolvem fungdes operacionais/administrativos.

Evolucédo dos ultimos anos de Mulheres e Homens

300

243 245 250
250 o 232 232 231 B39 240

210 207 214

200
153 153 156 158 161 163 161 167 165 157 163 165

150 _‘W_Vd

100 78 83 82 85

66 71 69 70 72

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=f==Homens ==fil==|\ulheres Total

Figura 2 - Evolugao do n.° de Mulheres e Homens
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Quadro 2 - N.° total de trabalhadores por nivel profissional

Nivel profissional Homens Mulheres
Orgaos de administragéo 2 0
Orgaos de fiscalizagdo 0 0
Orgéos sociais 0 0
Dirigentes Superiores de 1° grau 0 0
Dirigentes Superiores de 2° nivel 0 0
Diregao Intermédia de 1° grau 7 4
Direcao Intermédia de 2° grau 7 4
Pessoal Técnico Superior 4 11
Coordenacao Técnica 0 0
Pessoal Assistente Técnico 3 17
Encarregado/a Geral Operacional 0 0
Encarregado/a Operacional 13 0
Pessoal Assistente Operacional 129 49
Pessoal estagiario/a 0 0

Quadro 3 - Habilitagoes literarias

Sexo Representagio

Habilitagoes Fem. Mas. Total Fem. Mas.
1° ciclo ensino basico 8 27 35 23% 77%
2° ciclo ensino basico 14 26 40 35% 65%
3° ciclo ensino basico 26 63 89 29% 71%
Ensino secundario 19 26 45 42% 58%
Ensino superior 18 22 40 45% 55%
Sem escolaridade
obrigatéria 0 0 0 0% 100%

Total Geral 85 165 250 34% 66%
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Num total de 250 trabalhadores, 16% possuem formag&o superior, o que reflete a
atividade da empresa (atividades operacionais). No que diz respeito aos niveis de escolaridade
1.9, 2.° e 3.° ciclo predominantemente sao os homens que possuem este nivel, o que demonstra
que as mulheres possuem mais habilitacoes literarias. Na empresa, a excegao das mulheres que
trabalham no setor da limpeza (43) e da limpeza das instalagdes (4), as restantes desempenham

fungbes administrativas, de chefia e/ou de direcao.

Quadro 4 — Vinculo Contratual

Vinculo contratual Mulheres Homens
Contrato de trabalho sem termo 72 134
Contrato de trabalho a prazo 12 27
Contrato de trabalho incerto 0 0

Contrato com vinculo de trabalho

temporario

Outras situagbes (prestacao de servigos) 0 0

No que respeita a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular
no ambito da maternidade e parentalidade conclui-se que os direitos dos/as trabalhadores/as

tém sido gozados por ambos os sexos, conforme se apresenta na Figura 3.

12 11 1

10 10

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e==f==Homens «==fll==Mulheres Total

Figura 3 - Evolugao do n.° de licencas de maternidade e parentalidade
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Em termos de dias gozados por ano, temos a seguinte evolugao:

1400
1200
1000
800
600
400

200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=f$=Homens = 145 0 450 277 @ 743 0 13 388 181 265 155 @121
== \ulheres 134 64 96 248 110 126 101 = 148 1038 365 @ 827 | 222
Total 279 64 546 525 853 126 114 536 1219 630 @ 982 @ 343

e Homens «=fil==\ulheres Total

Figura 4 - Evolugao do n.° de licengas (dias) de maternidade e parentalidade

Face a questao dos direitos de assisténcia a familia, temos o seguinte cenario:
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Figura 5 - Evolugao do n.° de licengas (dias) de Assisténcia a Familia
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5.2. ACOES JA IMPLEMENTADAS PARA AS DIMENSOES DE
IGUALDADE DE GENERO

Como forma de identificar e focalizarmos o Plano de Igualdade nas reais necessidades
da FAGAR, foram identificadas a¢cdes e medidas mais relevantes ja tomadas face a tematica da
Igualdade em consonancia com o definido no “Guido para a Elaboragdo dos Planos de
Igualdade”, criado pela CITE em 2019.

As agdes e medidas abrangem as seguintes dimensdes:
l. Estratégia, misséo e valores;
Il. Igualdade no acesso a emprego;
[l Igualdade nas condi¢des de trabalho;
V. Protegao a parentalidade;
V. Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

VI. Prevencéao da pratica de assédio no trabalho

l. Estratégia, missao e valores

A FAGAR tem implementado e certificado o seu Sistema de Gestao de Responsabilidade
Empresarial (SGRE), em consonancia com as seguintes normas: NP EN ISO 9001:2015
(Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) e ISO
45001:2018.

Como forma de concretizar este designio foi estabelecida a Politica da Responsabilidade

Empresarial que contempla as vertentes supramencionadas do SGRE e a qual se apresenta:

A FAGAR é uma empresa municipal que tem por missdo gerir, explorar e manter os
sistemas publicos de distribuicéo de aguas de abastecimento e de drenagem de aguas residuais
domésticas e pluviais, a recolha e transporte de residuos urbanos e a limpeza urbana do
Municipio de Faro, numa perspetiva de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e
ambiental.

Como forma de assegurar uma gestado adequada dos recursos, garantindo a satisfagao
dos clientes, acionistas, trabalhadoras e trabalhadores e outras partes interessadas, a FAGAR
desenvolveu um Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial, em consonéncia com as
normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001, NP ISO 45001, SA 8000 e NP 4552 e NP EN ISO
50001, comprometendo-se a:

e Cumprir com os requisitos de conformidade que a FAGAR tenha identificado no contexto
em que se insere e da sua relagdo com as partes interessadas, da legislacdo nacional

ou comunitaria aplicavel, das convengoes do trabalho, estatutarios, normativos, do plano

de negécios ou outros;
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Desenvolver as suas atividades tendo por base uma atitude proactiva na procura e
adogdo das melhores praticas, sempre que se demonstrem viaveis e economicamente
eficazes, conduzindo a melhoria continua da eficacia do sistema de Gestdo da
Responsabilidade Empresarial;

Avaliar e gerir os riscos profissionais reduzindo a sua classificagdo, com a definicdo de
medidas de prevencéo de lesées e afecbes da saude, que permitam o controlo eficiente
das atividades desenvolvidas, assegurando locais de trabalho seguros e saudaveis,
contribuindo para a redugédo do numero de incidentes;

Avaliar e gerir os aspetos ambientais das suas atividades, incorporando medidas de
protegcdo do ambiente, incluindo a prevengdo da poluigcdo, a redugéo da utilizagdo de
recursos e a utilizagdo de medidas de compensacgao;

Dotar a empresa de infraestruturas e meios tecnolégicos adequados ao desenvolvimento
da atividade, que possibilitem minimizar alteragbes ao quotidiano dos municipes e
empresas da area de intervengdo da Organizagéo;

Promover o desenvolvimento das competéncias individuais e o trabalho em equipa como
meio de obter elevados niveis de desempenho e valorizagdo pessoal e profissional;
Promover a melhoria das condicbes de vida das suas trabalhadoras e dos seus
trabalhadores, respeitando os compromissos presentes no seu Coédigo de Conduta,
nomeadamente os da ndo discriminag¢do, proibigao do trabalho forgado e trabalho infantil,
garantia da liberdade de associagdo e do direito a negociagdo coletiva, praticas
disciplinares justas, cumprimento do horario de trabalho e remuneragdo que permita a
satisfagdo das necessidades basicas dos seus trabalhadores;

Promover boas praticas de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal das
suas trabalhadoras e dos seus trabalhadores, abrangendo os dominios da conciliagdo
(Préticas Laborais; Apoio Profissional e Desenvolvimento Pessoal;, Servigos e
Beneficios) em consonéancia com os valores preconizados pela empresa e nos seguintes
principios: Igualdade e ndo discriminagdo;, Conciliagdo; Responsabilizagdo;
Transparéncia; Conduta ética e Respeito pelas Partes Interessadas;

Incentivar a consulta e participagcdo das trabalhadoras e dos trabalhadores de forma a
melhorar e tornar mais segura a execug¢éo das atividades preconizadas;

Divulgar e promover a compreensdo da Politica de Responsabilidade Empresarial a
todas as partes interessadas e rever periodicamente os objetivos estabelecidos através
da disponibilizagdo de informacdo e de recursos que promovam o alcancar das metas
preconizadas;

Desenvolver parcerias com outras entidades e organizagbes da sociedade civil
promovendo um desenvolvimento sustentavel;

Fomentar e monitorizar as boas praticas ambientais, de seguranga, saude e

responsabilidade social dos fornecedores de bens e servigos da FAGAR;
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e Gerir de forma sustentavel os ativos da empresa mantendo atualizada a informagao
cadastral e prolongando a vida util dos equipamentos e das infraestruturas existentes;

e Assequrar a fiabilidade dos servigos garantindo a satisfacdo dos padrées de qualidade
e niveis de desempenho que meregam a confianga dos consumidores.

e Considerar na concegéao de solugbes, com impacto na atividade, a aquisicdo de produtos
e servigos energeticamente eficientes e que promovam a melhoria do desempenho

energético da empresa.

A empresa ird manter as ag¢des de divulgagdo na Politica da Responsabilidade
Empresarial, bem como as suas boas praticas de Responsabilidade Social para os/as seus/suas
trabalhadores/as, com a realizagdo de agdes de sensibilizagdo incluidas no plano anual de
formacgao, em consonancia com o definido no procedimento “PD.13.01 — Formacgao” e nas agdes

de acolhimento de novos trabalhadores e trabalhadoras.

Além das agdes de divulgagdo mencionadas, a FAGAR privilegia como posicionamento
estratégico face aos seus/suas trabalhadores/as, o didlogo e a participagéo destes no quotidiano

da empresa, tendo estabelecido diversas formas de interagao.

A criacdo, no ambito da Responsabilidade Social, de uma Equipa de Desempenho
Social, obrigatoriedade da norma SA 8000:2014, eleita por todos os/as trabalhadores/as, teve
como objetivo avaliar a implementagao das praticas de Responsabilidade Social na empresa e

ser o elo de ligagéo entre os/as trabalhadores/as e a gestao de topo.

Ainda foi estabelecido um processo de tratamento de preocupagoes sociais
(reclamacdes e sugestdes internas dos trabalhadores e trabalhadoras) de forma anénima, que

sao tratadas pela Equipa de Desempenho Social.

Existe, também, a pratica de anualmente efetuar reunibes setoriais entre todos/as
trabalhadores/as e a gestdo de topo, com o objetivo de lhes comunicar dados relevantes da
empresa e do seu envolvimento na operagao e nos respetivos resultados, bem como ausculta-

los sobre questdes relacionadas com todas as vertentes da empresa.
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No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho sado realizadas anualmente duas
consultas aos/as trabalhadores/as que abordam assuntos relevantes para ambas as partes. Os
resultados sdo comunicados a Equipa de Desempenho Social e divulgados pela empresa através
de diversas agbes, tais como: afixagdo em placards, relatério da revisdo pela gestado, entre

outros.

Ainda é efetuado anualmente, aquando da revisdo pela gestdo do seu Sistema de
Gestado de Responsabilidade Empresarial (SGRE), uma analise de dados das trabalhadoras e
trabalhadores de forma desagregada, por sexo. Estes dados s&o disponibilizados internamente

através da intranet e da Equipa de Desempenho Social.

Como forma de manifestar a envolvéncia e o enfoco nas questdes de ética profissional
e que fomentem boas praticas empresariais, a FAGAR estabeleceu um Cédigo de Conduta, para
assegurar a dignidade e o respeito de mulheres e homens, onde se determinou quais as

orientagdes a ser seguidas por todos/as trabalhadores/as.
A FAGAR disponibiliza no seu site a Politica da Responsabilidade Empresarial, os
diversos certificados no dmbito do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial, bem

com o seu Plano de Igualdade.

II. Igualdade no acesso a empregqo

A politica de recrutamento encoraja, tanto homens como mulheres a concorrer a fungbes
que a FAGAR identifica como necessarias a sua operacionalidade. A pratica de selegcédo e
recrutamento de Recursos Humanos, assenta na ndo discriminagédo de potenciais concorrentes
em func¢ao do género, sendo que é adotada linguagem inclusiva aquando destes processos.

Também, sdo desenvolvidas medidas ajustadas a empresa, por forma a promover a nao

discriminagao e a Igualdade entre mulheres e homens.

1. Formacao inicial e continua

A FAGAR, no dmbito do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial (SGRE),
desenvolveu uma metodologia de levantamento das necessidades de formacéo, orientada para
a melhoria das competéncias profissionais e pessoais. Nesta auscultagado esta consagrado o
principio da n&o discriminagdo de género no acesso a formacgéo, considerada relevante para
todos/as os/as trabalhadores/as. Para além do desenvolvimento das fungdes de cada
trabalhador/a, séo tidas em apreciagdo questdes relacionadas com a qualidade da prestagao do

servico, impactos ambientais, questdbes de seguranga e saude no trabalho e da

Responsabilidade Social.
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Salientamos que para além do levantamento realizado pela empresa, € ainda estimulada
a procura ativa de formacao, identificada pelos préprios trabalhadores e trabalhadoras, de forma
a assegurar elevados niveis de desempenho e valorizagao pessoal e profissional. Neste capitulo
é apoiada a frequéncia de agdes qualificantes que potenciem a aquisicao de habilitagdes, pos-
graduagdes e mestrados no ambito da aprendizagem ao longo da vida, que possam trazer mais-

valias aos/as trabalhadores/as.

V. Igualdade nas condicdes de trabalho

A empresa ainda nao tem implementado o processo de avaliagdo de desempenho, no
entanto, este processo encontra-se em fase de conclusdo, assim como a metodologia de
progressao na carreira profissional. Neste processo estdo contemplados critérios de promogao
€ progressao na carreira que asseguram a igualdade de acesso a categorias mais elevadas e

ainda a possibilidade de uma gestao da carreira igualitaria para mulheres e homens.

Ao nivel das remuneragbes a FAGAR tem implementada uma politica de nao
discriminagao entre mulheres e homens, e que assenta em valor igual para trabalho igual.

Em 2022 a FAGAR foi distinguida pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego — CITE, pelas suas boas practicas na promogéo da Igualdade Renumeratdria entre
Mulheres e Homens por trabalho igual ou de igual valor, como empresa que promove a igualdade

salarial entre mulheres e homens.

V. Conciliacdo entre Vida Profissional, Pessoal e Familiar

Nesta dimensdo a FAGAR assegura o respeito pela legislagdo em vigor e estabeleceu
praticas, que asseguram beneficio aos trabalhadores do Sexo Masculino e Feminino

que laboram na empresa, tais como:

e Obtengdo / Renovagao de habilitagbes e certificagbes profissionais (ex: CAM, CCP,
etc.)

o Aconselhamento em assuntos de &mbito social e pessoal

e Divulgacao de oportunidades para aquisigao de habilitagdes

¢ Inclusdo no plano de formagéo anual, de temas com impacto nos 3 dominios (Apoio

Profissional e Desenvolvimento Pessoal; Praticas Laborais; Servigos e Beneficios)
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Distingado por reconhecimento profissional e de carreira
Candidatura a outra fungao

Caixas para submissao de sugestdes, preocupacdes sociais, pedidos de informacéo, e

outros

Dispensa no dia de aniversario

Espaco para refeigcoes

Dispensas de servigo (tolerancias de ponto)
Pagamento da remuneragéo em dia fixo
Realizagdo de Campanhas de Bem-Estar e Saude

Pedidos auséncia face a necessidades pontuais por motivos pessoais e/ou de apoio a

familia

Compatibilizagao de horarios por necessidades familiares
Possibilidade de alteracado de horarios de trabalho
Possibilidade de horario especifico

Cheque Nascimento

Festa infantil de Natal

Prendas aos dependentes dos/as trabalhadores/as com idade até aos 12 anos
Cabazes de Natal

Acdes alusivas a datas festivas

Seguro de Saude

Beneficios e descontos extensiveis ao agregado familiar
Almogo de comemoragao do aniversario da FAGAR
Jantar de Natal

Arraial de Verao

Férias de Verao: atividades de ocupacao nos periodos de férias escolares

Esta vertente,esta englobada no Sistema de Responsabiliadde Empresarial e esta certificada
desde 09-04-2025, pela APCER, com a emissao do certificado n.° 2025/SGC.0037.
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VI. Protecdao na Paternidade

A FAGAR cumpre o preconizado na legislagdo em vigor ao nivel da protecdo na
maternidade, paternidade e assisténcia a familia, conforme apresentado nos graficosn.° 3 ,4 e
5.

Ainda desenvolve um conjunto de praticas destinadas a favorecer a familia, conforme

informagéo descrita no ponto V — Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

VII. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

A FAGAR elaborou e divulgou junto dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras
um Coddigo de Conduta, onde estabelece um conjunto de diretrizes e praticas que sédo de
aplicagao por todas as pessoas que trabalham em nome da FAGAR.

Neste documento esta estipulado entre outras orientagées o que a empresa promove em

termos de Prevencao da Pratica de Assédio.
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6. ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PLANO DE
IGUALDADE - EDICAO N.° 6

A semelhancga dos anos anteriores , a empresa ministrou acdes de formagao interna aos
trabalhadores e trabalhadoras com o intuito da promogao e divulgagéo dos requisitos da norma
da Responsabilidade Social; Valores e Principios da empresa; Plano de Auditorias e a
implementacao de acdes corretivas e preventivas; Maturity Declaration Q&A Report; Importancia
das acbes de formacgdo; Preocupacgdes Sociais; Equipa de Desempenho Social e principais
responsabilidades; Politica da Responsabilidade Empresarial; Plano de Igualdade, com a
apresentagao caracterizacdo universal laboral da FAGAR, assim como as medidas de
conciliagcdo efetuadas em vigor na empresa, bem como o Sistema de Gestdo da Conciliagdo
certificado em abril de 2025; Campanhas de SST; Apresentacao do relatério de avaliagéo de
exposicdo do/a trabalhador/a ao ruido, com a apresentagdo das fichas aos respetivos
trabalhadores/as; Realizagdo dos inquéritos de consulta aos trabalhadores no ambito de SST,
assim como a recolha de sugestdes com a participagao e auscultagdo aos trabalhadores e

trabalhadoras no ambito da Conciliagédo entre vida profissional, familiar e pessoal.

Durante 2024, a empresa conseguiu desenvolver algumas das agdes propostas no Plano
de Igualdade, tais como:

e Medida 1 - Desagregacao de todos os dados por sexo em todos os instrumentos de
gestao da empresa, designadamente, nos diagnésticos e relatérios — os dados tratados
e os relatérios efetuados pelo Sistema de Gestdo da Responsabilidade Social ja
cumprem este requisito;

o Medida 2 — “Realizagao de ag¢des de formagéao dirigidas as pessoas responsaveis pelas
entrevistas de selecéo e recrutamento sobre procedimentos de selegédo e recrutamento
sem enviesamento de género” — formacgao realizada em dezembro/2024, de acordo com
o Plano de Formagao da FAGAR, aprovado pelo Conselho de Administragdo na data de
11/01/2024.

No seguimento da lei n.° 62/2017, de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho de 2019, no dia 05 de setembro de 2025 foi submetido no Portal da CITE, o Plano
(P-2025/22).
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7. PLANO DE ACOES E MONITORIZACAO

As medidas previstas no Plano de Igualdade sdo monitorizadas por forma a assegurar o
seu cumprimento e identificar/promover a¢des de melhoria. Esse acompanhamento é efetuado
através:

e Da equipa Task-force criada no ambito do Plano de Igualdade com os membros da
Equipa de Desempenho Social e da Dire¢cao de Recursos Humanos;

e Auditorias internas e externas ao Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial;

e Das Preocupagbes Sociais registadas pelas trabalhadoras e trabalhadores;

e Da auscultagdo anual efetuada aos trabalhadores e trabalhadoras nas formacgobes
ministradas pela Dire¢do de Responsabilidade Empresarial e Fiscalizagdo, no ambito da
Responsabilidade Social (SA 8000) e Conciliagdo entre vida profissional, familiar e
pessoal (NP 4552)

A medida proposta para 2026 foi descrita no “Plano de A¢des - 2026” e incide sobre a

seguinte area: “Formacao inicial e continua’;
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Formacao inicial e continua

Plano de Ag¢oes 2026
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N.° da Depart. Observagéoes da
i Objetivo Medida Respons. i Orgcamento Indicadores Meta
Medida Envolvidos empresa
1 Assegurar a implementagcdo | Desagregacéo de todos os dados DF/DREF DF/DREF/D NA Relatérios das Revisdes 31/12/2026 Dados tratados
do Plano para a Igualdade, por sexo em todos os RH pela Gestao — QAS, SA anualmente, na
a sua monitorizagao, instrumentos de gestdo da 8000 e NP 4552; Revisao pela
acompanhamento empresa, designadamente, Relatorio de contas Gestao da SA 8000
e sustentabilidade nos diagndsticos e relatorios apresentado anualmente (Responsabilidade
Social)
2 Promover a dessegregacgéo Implementagéo de procedimento . .
DAF DAF/DREF/ | A formacao Plano de Atividades Plano Anual
sexual interna e um maior interno para que, em agdes de
DRH encontra-se de
equilibrio entre mulheres e formagéo profissional dirigida a ) i ~
incluida no Formacgao
homens na empresa profissédo exercida IGP

predominantemente por
trabalhadores/as de um dos
sexos, seja concedida, sempre
que se justifique, preferéncia

a trabalhadores/as do sexo
com menor representagao na
respetiva profissdo, bem
como, sendo apropriado, a
trabalhador/a com escolaridade
reduzida, sem qualificagédo ou
responsavel por familia
monoparental ou no caso de

licenga

apcer

[ ?
N

He
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